MANAJEMEN STRATEGIS
GLOBAL (MSG)




Manajemen Strategis Global :

Pendekatan dalam mengelola organisasi dalam konteks
ekonomi global yang semakin terhubung dan kompleks.

Wajib dipersiapkan :
» Konsep manajemen strategis global

» Strategi yang relevan
» Manfaatnya bagi perusahaan yang beroperasi di pasar

global.




MSG melibatkan pengelolaan sumber daya & kemampuan
perusahaan untuk mencapai tujuan jangka panjang dalam
konteks lingkungan bisnis global yang berubah-ubah.

MSG mencakup :

= Perencanaan strategis

= |mplementasi

= Pemantauan

= Adaptasi strategi (memanfaatkan peluang & dan
mengatasi tantangan).
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Strategi Utama dalam MSG

1.Analisis Lingkungan Global

Tujuan:

Membantu perusahaan dalam mengidentifikasi peluang baru,

ancaman potensial & trend yang mempengaruhi operasionalnya.

Untuk mengembangkan strategi yang efektif tersebut, pahami
dinamika ekonomi, politik, sosial, dan teknologi di pasar global.




2. Diferensiasi Produk dan Posisi Pasar

Dalam persaingan global, diferensiasi produk dan posisi
pasar adalah strategi kunci untuk menarik perhatian
konsumen global.

Perusahaan harus mengidentifikasi keunggulan

kompetitifnya dan mengembangkan proposisi nilai yang
unik untuk membedakan diri dari pesaing.




3. Ekspansi Internasional yang Berkelanjutan

Ekspansi internasional agar perusahaan tetap mengakses
pasar baru dan meningkatkan pangsa pasar global
mereka.

Ini melibatkan pemilihan pasar target yang tepat, evaluasi
risiko, dan adaptasi strategi pemasaran dan distribusi
untuk memenuhi kebutuhan lokal.



4. Aliansi Strategis dan Kemitraan Global

Aliansi strategis dan kemitraan global dapat membantu
perusahaan mengurangi risiko, memperluas jangkauan
geografis, dan memanfaatkan keahlian tambahan.

Kolaborasi dengan perusahaan lokal atau internasional
dapat membantu dalam penelitian dan pengembangan
produk baru, akses ke pasar baru, atau mengurangi biaya
produksi.




5. Teknologi Informasi dan Komunikasi (ICT)
Perkembangan ICT memainkan peran penting dalam MSG.

Implementasi sistem informasi terintegrasi dan platform
digital membantu dalam manajemen rantai pasokan global,
analisis data pelanggan, dan meningkatkan komunikasi dan
kolaborasi lintas batas.




Manfaat Manajemen Strategi Global

1. Peningkatan Penetrasi Pasar Global.
Manajemen strategis global memungkinkan perusahaan
untuk memperluas cakupan geografis mereka dan mencapai
pasar yang lebih luas. Dengan memanfaatkan keunggulan
kompetitif dan memilih strategi pemasaran yang tepat,

perusahaan dapat meningkatkan penjualan dan pangsa pasar
di berbagai negara.




2. Adaptasi Terhadap Perubahan Lingkungan Bisnis
Fleksibilitas dalam manajemen strategis global
memungkinkan perusahaan untuk menyesuaikan strategi
mereka dengan cepat dalam menghadapi perubahan
ekonomi, politik, atau teknologi di tingkat global. Ini
meminimalkan risiko dan memaksimalkan peluang dalam
lingkungan bisnis yang dinamis.




3. Peningkatan Efisiensi Operasional.
Integrasi sistem manajemen yang terkoordinasi secara global
membantu dalam meningkatkan efisiensi operasional. Ini
termasuk manajemen rantai pasokan yang lebih efisien,
pengurangan biaya logistik, dan koordinasi produksi yang
lebih baik di berbagai lokasi internasional.




4. Inovasi dan Pengembangan Produk Global.
Akses ke pasar global memungkinkan perusahaan untuk
melakukan inovasi produk yang lebih baik dan merespons
kebutuhan pelanggan yang berbeda di seluruh dunia.
Kolaborasi dengan mitra internasional dapat mempercepat
pengembangan teknologi baru dan perluasan portofolio

produk.




Tantangan dalam Manajemen Strategis Global

Meskipun manfaatnya vyang jelas, MSG juga menghadapi
beberapa tantangan yaitu kompleksitas regulasi internasional,
risiko politik dan ekonomi serta tantangan budaya dan bahasa
dalam beroperasi di lingkungan global yang beragam.




Cakupan Strategi

Strategi Global:

Perusahaan memperlakukan dunia sebagai satu pasar dan satu sumber
nasokan, dengan sedikit variasi lokal.

Strategi Multidomestik:

Perusahaan berfokus pada responsivitas terhadap persyaratan lokal di setiap
nasarnya, dengan melakukan penyesuaian produk, pemasaran, dan operasi.

Strategi Transnasional:

Perusahaan mencari keseimbangan antara efisiensi global dan responsivitas
lokal, dengan menggabungkan elemen dari strategi global dan multidomestik.
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